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Rappresentanza
delle imprese:
ora nuovi assetti

blIFedericoVecchioni*

li operatori economici
italiani guardano a
Iquanto sta avvenendo
nel mondo politico, in vista
delle prossime elezioni politi-
che,conlasperanza chesitrat-
tirealmente diun passaggio si-
gnificativo verso il supera-
mentodiquelbipolarismoim-
perfetto che in questi anni es-
si,aloro spese, hanno fin trop-
po ben conosciuto.

Quanto questa attesa verra
corrisposta, & ancora troppo
presto perdirlo.Quelche écer-
to - almeno per il mondo
dell'imprenditoria agricola e
della filiera agro-alimentare,
ma credo per l'intero mondo
produttivo nazionale - & che
siamo arrivati a questo ennesi-
mo appuntamento elettorale
sfiduciati per un passato pros-
simo e un presente a dir poco
deludenti, e preoccupati per
unfuturo che nessunosisforza
minimamente di delineare. Le
"non scelte" degli ultimi anni,
l'appesantimento dell’appara-
to pubblico, la cronicita delle
emergenze, hanno allontanato
sempre di pilt i cittadini dalla
politica e dai suoi protagonisti,
generando una pericolosa sfi-
ducianelle istituzioni elettive.

In piena crisi di governo si
sono distinte undici Confede-

razioni di impresa - inclusa
che mi ono-
ro di presiedere - attraverso il
"manifesto per la governabili-
ta", nel quale si sollecitavauna
precisa assunzione di respon-
sabilita da parte della classe
politica al fine di garantire, al-
leimprese ed ai cittadini, un’in-
versione profondanelle moda-
litd di confronto tra maggio-
ranza ed opposizione sulle te-
matiche di interesse generale,
dallalegge elettorale agli asset-
ti istituzionali, passando da
scelte strategiche perlosvilup-
po dell’economia. Credo che,
nel firmare quel "manifesto”,
le Confederazioni abbiano of-
ferto anche un chiaro esempio
di come poter superare con la
buona volonta i particolari-
smi, gli egoismi settoriali,
nell’interesse di obiettivi la
cuirilevanzaperilmondo del-
la produzione costituisce fat-
tore unificante.

Ma quella iniziativa non
pud e non deve esaurirsi solo
perche lo sbocco dato alla cri-
si ¢ il voto. Anzi, essarisultera
piu che mai spendibile anche
e soprattutto dopo il 14 aprile,
quando la polvere delle pro-
messe elettorali si sara posata
e bisognera trovare soluzione
ai problemi. Ma perché que-
sto accada davvero, credo che
sia venuto il momento che i
leader delle Confederazioni

di impresa, a cominciare dal
sottoscritto, aprano una seria
riflessione sulle modalita di
esercizio della rappresentan-
za,anche e soprattutto per evi-
tare che la stessa disaffezione
edisistima che hacolpitolapo-
litica contagi pure le organiz-
zazioni degli interessi.

Da tempo sono mutate le
motivazioni che spingono le
impreseascegliere un’organiz-

zazione di rappresentanza:
sempre meno legate allastoria
e ai simboli, sempre pil atti-
nenti alla capacita delle orga-
nizzazioni stesse di adattarsi
alla sfida del mercato con pro-
gettiinnovativi, che siano stru-
menti efficaci nelle mani degli
imprenditori, per produrre
piti valore, al fine di combina-
realmeglioifattori produttivi.
Per esempio,
peraccelerare il processo evo-
lutivo della rappresentanzaha
decisa di definirsi "sindacato
diprogetto".
Unarappresentanza che vo-
glia suggerire idee, proporre
progetti e svolgere un’efficace
azione di lobby non puo pre-
sentarsi a Palazzo Chigi con
pit1 di 56 sigle, con130 parteci-
panti ed altrettanti interventi
dalla incisiviti non sempre si-
gnificativa, Dunque ¢ opportu-
no avviare con coloro i qualilo
condividono, una riformula-
zione delle modalita di espres-

sionedegli interessi organizza-
ti, che in altre parole significa
mettere mano all’assetto delle
Confederazioni. Nello specifi-
€0, io credo, occorre far si che
il"manifesto per lagovernabili-
ta" sialaprima tappa diunper-
corsodiriformastrutturale dei
corpiintermedi.

La prossima legislatura po-
trebbe essere Costituente, per-
sonalmente me loauguroe cre-
dosarebbe importante, che sul-
la riforma degli assetti istitu-
zionali del Paese, le organizza-
zioniimprenditoriali non si fa-
cessero trovare impreparate
o, peggio, divise. Mi permetto
dunquedirichiedere unarifles-
sione comune su questi temi,
ricordando a me stesso che la
legittimazione del nostro ruo-
lo deriva dai risultati concreti
e misurabili, i cui contenuti
coincidano con le opportunita
per i nostri imprenditori di
competere di pilt e meglio. Pri-
ma che la richiesta ci giunga
dalla"base" in chiave delegitti-
mante, & bene farsi carico di
un’ipotesi di riforma. Qui non
avanzoipotesidinuovi organi-
smi o patti federativi, per co-
minciarebasterebbe unaverifi-
ca delle volonta. Ma fin d’ora
preannuncio ai miei colleghi
unalettera conlaquale chiede-
10 la Joro disponibilitd per un
primo incontro al pili presto.
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